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Editorial

Stefan Eckhardt,
Vereinsprasident

Bereits seit der Griindung vor (iber 40 Jahren ist es ein
Kernanliegen des IWB, dass die Bewohnerinnen selbst-
standig und selbstbestimmt am gesellschaftlichen Leben
teilhaben kénnen. Die Mdglichkeit der Vereinsmitglied-
schaft fiir die Bewohnerinnen ist Bestandteil dieser Philo-
sophie. Jahrzehntelang war auch eine direkte Vertretung
im Vereinsvorstand des IWB moglich.

Die direkte Vertretung von Bewohnerlnnen im Vorstand
wurde vor einigen Jahren aus Griinden der Gewaltentren-
nung behordlich untersagt. Nicht zuletzt aufgrund der
Umsetzungsarbeiten zum neuen Selbstbestimmungsgesetz
(SLBG) des Kantons Ziirich (welches wiederum eine Folge
der UNO-BRK ist) wurde dem IWB seitens der zustandigen
kantonalen Behorde kiirzlich signalisiert, dass eine Vertre-
tung der Bewohnerinnen aufgrund der aktuellen Erkennt-
nisse wieder gutgeheissen werden kénne.

Somit liegt der Ball jetzt wieder beim IWB. Damit klar ist, wie
die Vertretung der Bewohnerinnen gewdhlt bzw. legitimiert
wird und wie sie ihre Rechte wahrnehmen soll, muss ein Rat
der BewohnerInnen mit klaren Aufgaben und Pflichten kons-
tituiert werden. Das ist flir den IWB kein Neuland, weil ein
solches Gremium ja in friiheren Jahren bereits existiert hat-
te. Packen wir diese erfreuliche Aufgabe also umgehend an!

Die Begleitung und Pflege der Bewohnerinnen an den

drei IWB-Standorten erforderte auch im zweiten Jahr der
Covid-Pandemie von allen Mitarbeiterinnen des IWB einen
unermidlichen Einsatz unter erschwerten Bedingungen.
Fir dieses vorbildliche Engagement danke ich allen Betei-
ligten von ganzem Herzen.

Ich wiinsche unserer neuen Geschéftsleiterin, Florence

Egger, bei ihrer anspruchsvollen Aufgabe eine gliickliche
Hand und viel Erfolg!

T e

Stefan Eckhardt

Regula Locher,
Geschaftsleiterin
ad interim

Der IWB hat eine turbulente Zeit hinter sich. Ich personlich
habe dies vor allem durch meine voriibergehende Zusatz-
funktion als interimistische Geschaftsleiterin erlebt.

In diesem Jahr haben wir einander Gesundheit und Wohl-
ergehen noch mehr gewiinscht als sonst. Dass diese

Worte nicht bloss Floskeln sind, wurde uns dabei so richtig
bewusst.

Wir sind sehr dankbar, dass unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einen grossen Teil dazu beigetragen haben,
eine gute Stabilitdt beizubehalten. So war es moglich,
dass die fiir den IWB wichtigen Werte, Gesundheit und
Wohlergehen, auch im Jahr 2021 im Alltag gelebt werden
konnten.

Besonders erfreulich ist, dass unsere Lernenden Valbone
Haziri und Olivier Siagian ihre FaBe Lehre erfolgreich
abschliessen konnten. Es freut uns sehr, dass die beiden
auch nach ihrem Lehrabschluss weiterhin fiir den IWB
tdtig sind.

Wir durften auch spannende, schoéne Momente erleben.
Wie zum Beispiel die «Walchwiler-Wochen». Momente, in
denen sich Bewohnerinnen, Bewohner, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf eine andere Art kennenlernen konnten
und die Assistenz eine neue Bedeutung bekam.

L lodas

Regula Locher
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Solidaritat und Selbstbestimmung

Liebe Bewohnerinnen und Bewohner des IWB
Liebe Mitarbeitende
Werte Vereinsmitglieder, Gonnerinnen und Génner

Seit zwei Jahren befinden wir uns im Ausnahmezustand.
Zuvor haben wir uns in der Schweiz wahrend Jahrzehnten
wie auf einer sicheren Insel gefiihlt. Wir wussten zwar
dank den Medien stets, wo auf dieser Welt Krankheiten
und Kriege ausbrachen. Aber wir konnten es immer

aus sicherer Entfernung diskutieren und kommentieren.
Nun ging es uns plétzlich alle an: Zuerst die Pandemie
und nun auch dieser fiirchterliche Krieg mitten in Europa.

Sowohl beim Ausbruch der Corona-Pandemie wie nun
auch bei der Invasion von Russland in der Ukraine war
und ist eine enorme Solidaritat spiirbar. Wahrend der
Pandemie galt es insbesondere, die dlteren und gesund-
heitlich beeintrachtigten Mitmenschen zu schiitzen.

Nun sind es ukrainische Frauen und Kinder, welche unse-
res Schutzes bedirfen.

Zu Beginn war es ein Leichtes, die Solidaritdt hoch zu
halten. Mit der Zeit haben wir jedoch gemerkt, dass es
anstrengend ist und personliche Opfer verlangt, auf lange
Dauer solidarisch zu sein. Wenn ein Ende der herausfor-

dernden Situation nicht absehbar ist, treten die eigenen
Bediirfnisse, Sorgen und Angste langsam wieder in den
Vordergrund. Vielleicht zeigen sich auch die Menschen,
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die unsere Solidaritdt erfahren dirfen, nicht alle in dem
Ausmass dankbar, welches wir von ihnen erwarten.

So wurde wahrend der Corona-Krise vermehrt Solidaritat
auch von Seiten der dlteren Generation eingefordert;
schliesslich mussten die Jungen sich wahrend ihren besten
Jahren aus Riicksicht auf die Alteren massiv einschrianken.
Die Seniorinnen und Senioren, die sich trotz Pandemie
auf die Strasse und in die Ldden wagten, wurden gar
beschimpft. Auch von friiheren Fliichtlingsbewegungen
weiss man, dass die Stimmung schnell kippen kann, wenn
zu viele Fliichtlinge kommen oder sie fiir immer bleiben.
Wenn die Integration nicht so schnell gelingt, wie wir

uns das vorstellen, kann dies bald zu einer ablehnenden
Haltung den Fliichtlingen gegeniiber fiihren.

Sowohl bei der Pandemie wie auch bei den Kriegsfliicht-
lingen erwarten wir von den Betroffenen Dankbarkeit und
im gewissen Masse auch, dass sie sich dem geltenden
System unterordnen, unseren Gepflogenheiten anpassen
und unseren Vorstellungen entsprechen. Dabei verkennen
wir, dass es sich um Menschen handelt, die eigene Bediirf-
nisse und Wertvorstellungen haben, welche nicht immer
mit den unsrigen Ubereinstimmen. Sie wollen selbst be-
stimmen, ob und wie geschiitzt oder umsorgt sie werden
mochten.

In allen Bereichen, wo Solidaritdt zwischen verschiedenen
Gruppen gefragt ist, sei es zwischen Alt und Jung, Mann
und Frau oder Menschen mit und ohne Behinderung,
missen unzweifelhaft weiterhin Angebote geschaffen oder
ausgebaut werden. Aber es darf im Gegenzug von den
Betroffenen nicht Dankbarkeit und Selbstaufgabe verlangt
werden. Wesentlich ist, denjenigen Menschen, die unsere
Solidaritdt spiiren, stets zu ermdéglichen, Entscheidungen
selbst zu treffen.

Genau das ist Ziel und Zweck des neuen Selbstbestim-
mungsgesetzes des Kantons Ziirich. Dieser dringend erfor-
derliche Systemwechsel weg von der gezielten Angebots-
steuerung hin zu einer Starkung von Selbstbestimmung
und Selbstverantwortung ist ein starkes Zeichen und wird
hoffentlich alle Bereiche unserer Gesellschaft massgeblich
formen.

Lassen Sie uns gemeinsam daran arbeiten, die Solidaritdt
weiterhin hoch zu halten, dabei aber dem Selbstbestim-
mungsrecht jeder und jedes Einzelnen darin genligend
Raum zu lassen.

Ich freue mich darauf.
Ihre Florence Egger



Portrats

Caroline Kobler, wie bist du zum IWB gelangt?

Ich bin im St. Galler Rheintal aufgewachsen und konnte
eine Biroanlehre in Zirich machen. So kam ich nach
Zirich. Ich wohnte damals im Wohnheim Balgrist und zog
spdter ins Mathilde-Escher-Heim um. Zum IWB kam ich im
Mai 1993 durch jemanden, der im Mathilde-Escher-Heim
arbeitete und immer von der Wohnung im IWB erzdhlte.

Wie sieht deine Wohnung aus?

Es ist eine grosszigige 1,5-Zimmer-Wohnung. Das Wohn-
zimmer und das Schlafzimmer sind im selben Raum. Im
Wohnzimmer stehen ein grosser Tisch und verschiedene
Regale. Die Wohnung hat ein separates Badezimmer. Und
dann hat es noch einen langen Raum mit einer vollausge-
statten Klche auf der linken Seite und meinem Biro auf
der rechten Seite. Ausserdem habe ich eine grosse Terrasse.

Wie sieht dein Alltag aus?

Ich bin eine sehr unternehmenslustige Person. Ich besuche
Kurse, Blichergruppen oder Veranstaltungen. Mit verschie-
denen Vereinen nahm ich schon an Ausfliigen teil oder
machte Reisen — auch ins Ausland. Aber an einem ganz
normalen Tag stehe ich etwa um 8 Uhr auf. Dann brauche
ich pflegerische Unterstiitzung. Sobald ich aber im Roll-
stuhl sitze, bin ich sehr selbststandig. Ich gehe gerne in
die Natur, treffe Freunde, fahre OV. Aber ich bin auch ger-
ne in meiner schénen Wohnung, auf der Terrasse und lese,
hoére Musik oder bin am PC. Ausserdem arbeite ich fir

den Vorstand der Regionalgruppe Zirich (RGZ) des
Schweizerischen Blindenbundes (SBb).

In deiner Wohnung sieht man tberall Michael-
Jackson-Artikel. Bist du ein Fan?

Ja, ich bin ein grosser Fan. Meine Mutter hat bei «Thriller»
immer die Lautstdrke aufgedreht. Die Musik hat mir auch

Caroline Kobler,
Bewohnerin Tiefenbrunnen

Caroline Kobler wohnt seit 29 Jahren in einer
1,5-Zimmer-Wohnung am Standort Tiefenbrunnen.
Sie hat zunehmende Polyarthritis. Polyarthritis ist
eine chronische Erkrankung, welche Schmerzen,
Steifigkeit, Schwellungen und eine beeintrachtigte
Beweglichkeit der Gelenke verursacht.

«lch war auch selbst
an zwei Konzerten von
Michael Jackson.»

sofort gefallen und ich habe angefangen Biicher, Schall-
platten, CDs, Zeitungsartikel, Michael-Jackson-Puppen,
T-Shirts und Konzerttickets zu sammeln. Meine Lieblings-
songs sind «Thriller», «Billie Jean» oder auch «Earth
Song», da mir die Natur sehr am Herzen liegt. Ich war
auch selbst an zwei Konzerten von Michael Jackson.

Und ich gehe auch sonst viel an Konzerte - die letzten
waren Roland Kaiser, Peter Kraus, Helene Fischer,
Robbie Williams und Heimweh.

Was ist dir besonders wichtig?

Ich bin sehr lebensfroh. Ich mag es nicht, wenn man mir
sagt, was ich zu tun habe. Ich bin ein eigenstandiger und
selbststandiger Mensch. Ich mag es nicht, wenn man mir
Vorschriften macht oder wenn man tber mich bestimmt,
was gut fir mich ist.

Was schatzt du am IWB?

Am IWB schdtze ich unsere Freiheiten, die wir durch das
Angebot des IWB erhalten. Wir haben rund um die Uhr
Assistenz- und Pflegeleistungen. Wenn jemand vom Perso-
nal ausfallt, muss ich nichts organisieren. Ich kann meinen
Tag gestalten, wie ich will. Ich weiss, dass jemand da ist,
wenn ich etwas brauche, aber sonst bin ich sehr selbst-
stdndig und habe keine Zeiteinschrankungen. Ich kann mir
nichts Besseres vorstellen, als den IWB. Es sollte viel mehr
solche Wohnmdglichkeiten geben.
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Fabian Rudislhli, was ist deine Funktion beim IWB?

Ich bin gelernter Fachmann Betreuung und meine Funk-
tion ist Betreuer, Pfleger. Speziell bei uns am Standort
Lommisweg ist, dass wir auch viele Haushaltsarbeiten
machen. Wir kochen am Mittag, machen die Wdsche fiir
einen Teil der Bewohnerinnen und Bewohner und unter-
stiitzen bei der Zimmerreinigung.

Wie sieht dein Arbeitsalltag aus?

Wir haben drei verschiedene Dienste. Der Morgendienst
bereitet die Bewohnerinnen und Bewohner auf den Tag
vor, macht Intimpflege und tibernimmt das Kochen fiir das
Mittagessen. Der Tagesdienst ibernimmt die Pflege,
Duschassistenz und WC-Assistenz. Und der Abenddienst
macht oft Wdsche, Haushaltsarbeiten und ist wahrend der
Nacht auf Pikett.

«Wir haben wirklich ein
supergeniales Team.»

Welches ist dein Lieblingsdienst?

Ich mag alle Zeiten sehr gerne. Aber den Morgendienst
und den Tagesdienst mag ich besonders. Da kann man
auch mit jemandem zusammenarbeiten — und wir haben
wirklich ein supergeniales Team. Ausserdem koche ich
sehr gerne.

Wie war dein Start beim IWB?

Der Anfang beim IWB war sehr besonders. Ich war mir
nicht bewusst, dass es diese Art des betreuten Wohnens
gibt. Die Bewohnerinnen und Bewohner erleben sehr viel
Selbstbestimmung und Selbststandigkeit. Ich finde es
genial, dass es diese Institution gibt und bin nach wie vor
Ubergliicklich, hier zu arbeiten.
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Fabian Riidisiihli,
Mitarbeiter Lommisweg

Fabian Ridislhli arbeitet seit November 2020 als
Fachmann Betreuung beim IWB am Standort Lom-
misweg. Am Lommisweg hat es Wohnpldtze fiir 12
Personen in einer WG sowie in Einzelwohnungen.

Wie unterscheidet sich der IWB von anderen
Institutionen?

Die Standorte des IWB sind vergleichsweise klein und
familidr. Wir haben im Unterschied zu anderen Institutio-
nen keinen getakteten Tagesablauf und kénnen die
Bewohnerinnen und Bewohner sehr individuell pflegen.
Vor allem beim Abenddienst sitzen wir beim Abendessen
oft zusammen und plaudern.

In welche Richtung wiirdest du dich gerne
weiterbilden?

Ich wiirde gerne mein medizinisches Wissen aufbauen.
Der Wunsch kam im Zusammenhang mit meiner Arbeit
hier. Die Bewohnerinnen und Bewohner haben sehr unter-
schiedliche medizinische Hintergriinde. Das finde ich
interessant und wiirde meine medizinischen Kenntnisse
gerne vertiefen.

Was beeindruckt dich bei deiner Arbeit
besonders?

Die Menschen, die man hinter ihrer Beeintrachtigung
kennenlernt, sind fiir mich sehr beeindruckend. Wir haben
Bewohner, die eine grosse Lebensgeschichte haben. Das
ist flir mich sehr eindriicklich.

Was machst du in deiner Freizeit?

Ich bin sehr gerne in der Natur. Und ich mache sehr gerne
Gartenarbeiten. Ich habe zwar keinen eigenen Garten,
aber einen Balkon und im Sommer ist dieser komplett mit
verschiedenen Gemuisen und Friichten bepflanzt. Im Frih-
ling und Herbst sammle ich Bdrlauch und Pilze. Ausserdem
produziere ich gerne Musik am Computer.



Herzliche Gratulation zum Jubilaum

Bewohnerinnen und Bewohner Grégoire Babey (25 Jahre, Mitarbeiter Fabrikstrasse)

Urs von der Mihll (30 Jahre)
Elisabeth Stieger (30 Jahre)

Ilona Hundertpfund (20 Jahre, Leiterin Personal,
pensioniert per 31.12.2021)

Der Vorstand und die Geschdftsleitung danken llona
Hundertpfund fir ihren jahrzehntelangen Einsatz
und ihr grosses Engagement.

llona Hundertpfund, was waren deine

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter S . . )
Highlights in deinen 20 Jahren beim IWB?

Samira El Nasr (5 Jahre, Tiefenbrunnen) Wir machten immer ldssige Mitarbeiterausfliige
Nicodemos Valle (5 Jahre, Tiefenbrunnen) und die Jubilden waren jeweils ein Highlight. Wenn
Roger Egloff (5 Jahre, Tiefenbrunnen) ich heute beim IWB bin und die Mitarbeiterinnen,
Alice Bernet (5 Jahre, Tiefenbrunnen) Mitarbeiter, Bewohnerinnen und Bewohner sehe,
Gokge Ergdr (5 Jahre, Lommisweg) dann geht mir das Herz auf.

Cédri Asiane (5 Jahre, Fabrikstrasse)

Milena Meier (5 Jahre, Fabrikstrasse) Was hast du beim IWB geschatzt?

i All hre, Fabrik . . o .
Simone von Allmen (5 Jahre, Fabrikstrasse) Wir hatten schon sehr friih fortschrittliche Arbeits-

bedingungen wie fiinf Wochen Ferien, Vaterschafts-
urlaub, gleicher Lohn fiir Mann und Frau sowie
Unterstitzung bei Aus- und Weiterbildung.

Was wiinschst du dir fiir die Zukunft
des IWB?

Ich wiinsche mir, dass der IWB ein fortschrittlicher
und sozialer Arbeitgeber bleibt, der Platz fiir ganz
verschiedene Menschen hat.
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Projekt Walchwil

Im August 2021 wurden die Liftanlagen in der Siedlung
Tiefenbrunnen umgebaut. Das hatte zur Folge, dass

die Bewohnerinnen und Bewohner ihre Wohnungen bis
zu 16 Tage am Stiick nicht mehr verlassen konnten. So
wurden kurzerhand die betroffenen Bewohnerinnen und
Bewohner in ein behindertengerechtes Hotel in Walchwil
umgesiedelt. Wahrend rund sechs Wochen wohnten
jeweils drei bis vier Bewohnerinnen und Bewohner ab-
wechselnd in Walchwil. Selbstverstandlich wurden sie von

den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des IWB begleitet. E . h . G |
Dies fiihrte allerdings zu einer personellen Doppelbelas- «ES wdr eIine schone Ge egen_

tung, da der Betrieb am Standort Tiefenbrunnen und in helt uns anders ken nenzuler_

Walchwil aufrechterhalten werden musste. Freiwillige aus

dem Freundes- und Bekanntenkreis {ibernahmen die nen — von einer privaten Seite.
Nachtwache und ermdoglichten die Durchfiihrung dieses I
Projekts. An dieser Stelle danken wir allen Beteiligten fiir Und das Essen war naturlich

ihren Einsatz.

sehr fein. Ich werde wieder
einmal nach Walchwil gehen.»
«Nach dem Abendessen Susanne Kramer, Bewohnerin Tiefenbrunnen
sassen wir oft bei einem Glas

Wein draussen und hatten

sehr gute Gesprache.»

Melinda Tresch, Mitarbeiterin Tiefenbrunnen
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«Wir haben viele Ausflige unter-
nommen und waren beispielsweise
auf dem Stoos, auf der Rigi oder
mit dem Schiff unterwegs. Es gibt
Bewohner, die schwdrmen heute
noch davon.»

Regula Locher, Geschadftsleiterin ad interim
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Standorte >

IWB Integriertes Wohnen fir J . . ‘
Behinderte. Wohnangebote mit Fabrikstrasse, Kreis 5
Pflege und Assistenzleistungen Im lebendigen Kreis 5, zwischen Escher-Wyss-Platz und
flir erwachsene Menschen mit v Limmatplatz, liegt die stddtische Siedlung «Limmat I1».
vorwiegend korperlicher Beein- Hier bietet die Wohngemeinschaft Fabrikstrasse acht Wohn-
trachtigung. Selbstbestimmtes und platze fiir kérperbehinderte Manner und Frauen in einer
selbstverantwortliches Zusammen- grossen Hauptwohnung sowie in fiinf Einzelwohnungen an.
leben. Urban, hindernisfrei und
individuell. 5 Die taglichen Pflege- und Assistenzleistungen des Fachteams

. sind individuell auf jede Bewohnerin und jeden Bewohner

T —— ' angepasst. In der Nacht ist ein Pikettdienst verfiigbar.
Das Fachteam unterstiitzt die Bewohner*innen auch bei den
a & = hauswirtschaftlichen Tatigkeiten.
B —

(o
\

Lommisweg, Altstetten

Die Wohnungen am Lommisweg sind rollstuhlgdngig und befin-

den sich direkt am Bahnhof Ziirich-Altstetten in einer Genossen-
schaftssiedlung. Zentral und trotzdem ruhig gelegen, finden hier
jeweils vier Personen pro Stockwerk ihr modernes, helles Zuhause.

Der Treffpunkt im Erdgeschoss bietet die Mdglichkeit fiir Begeg-
nungen. Am grossen Esstisch finden gesellige Abende mit an-
regenden Gesprdchen statt. In zwei Einzelwohnungen leben die
Bewohner*innen autonom und profitieren trotzdem von der
Infrastruktur der Wohngemeinschaft. Ein kompetentes Fachteam
unterstiitzt die Bewohner*innen wo nétig, hilft im Haushalt und
ist auch nachts per Pikettdienst erreichbar.

A

Tiefenbrunnen, Seefeld | 4

Im Zircher Seefeld, in der modernen Siedlung Tiefenbrunnen,

lf" / verfligt IWB Uiber 19 Wohnpldtze fiir kérperbehinderte Manner
und Frauen, davon zehn in der Hauptwohnung und neun in

é insgesamt sechs Aussenwohnungen in derselben Uberbauung.

auch der Zirichsee ist nicht weit entfernt. Rund um die Uhr
bietet die Wohngemeinschaft Tiefenbrunnen individuelle und
umfassende Pflege- und Assistenzleistungen durch ein kompe-
tentes, qualifiziertes Fachteam. Ein Kiichen- und Reinigungs-
team Ubernimmt samtliche hauswirtschaftlichen Tatigkeiten.

— /(( Die Tramhaltestelle und ein Coop liegen direkt vor der Tiir und
—

—



Bilanz per 31. Dezember

Aktiven 2021 2020
Umlaufvermdgen

Flissige Mittel 939’978 1'008'089
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 168290 197’605

Ubrige kurzfristige Forderungen 66’357 44’176

Vorrdte 1 1

Aktive Rechnungsabgrenzung 9'084 37°247

Total Umlaufvermoégen 1'183’710 76% 1287117 77%
Anlagevermogen

Finanzanlagen 49’028 54’278

Mobile Sachanlagen 27'253 51033

Informatik + Kommunikation 210’113 184’120

Immobile Sachanlagen 81'958 90’278
Sachanlagen 319’324 325’431

Total Anlagevermégen 368’352 24% 379’708 23%
Total Aktiven 1’552’061 100% 1'666'826 100%
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58’628 146’788

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 65’571 57°737

Passive Rechnungsabgrenzung 92’300 11268

Total kurzfristiges Fremdkapital 216’499 315793
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Riickstellungen 439’307 303'777

Total langfristiges Fremdkapital 439’307 303’777
Fondskapital - -

Total Fremdkapital (inkl. Fondskapital) 655’806 42% 619’570 37%
Organisationskapital

Freies Kapital 1'047'255 1'038'859
Jahreserfolg -151'000 8’397

Total Organisationskapital 896’255 58% 1'047°256 63%
Total Passiven 1’552'061 100% 1'666'826 100%
Betriebsrechnung, 1. Januar bis 31. Dezember

Ertrag 2021 2020
Interkantonale Abgeltungen 2'781'753 2'831'637
Ausserkantonale Abgeltungen 1'342°817 1427°662

Ubrige Ertrage 199’140 75’803

Spenden (nicht zweckgebunden) 6’655 4’484

Total Betriebsertrag 4’330°365 100% 4’339'586 100%
Aufwand

Personalaufwand 3'627°053 84% 3'553'903 82%
Abschreibungen 50'726 1% 83’018 2%
Sachaufwand 806’126 19% 692'643 16%
Total betrieblicher Aufwand 4’483'904 99% 4'329'564 100%
Zwischenergebnis 1 (Betriebsergebnis) -153'540 1% 10'022 0%
Ausserordentliches Ergebnis 2’540 -1625
Zwischenergebnis 2 (Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals) -151°000 -3% 8’397 0%
Veranderung des Fondskapitals 0 0
Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) -151°000 -3% 8’397 0%
Zuweisung (=) / Verwendung (+) freies Kapital 151000 -8'397
Jahresergebnis (0] 0

Der vollstandige Jahresbericht ist online unter www.iwb-zh.ch abrufbar.



Der Verein IWB ermoglicht
selbstbestimmtes und
Integriertes Wohnen in der
Stadt Zurich.

IWB - Integriertes Wohnen fiir Behinderte
Hohlstrasse 190 / CH-8004 Ziirich / +41 44 245 47 57 / info@iwb-zh.ch / www.iwb-zh.ch



